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Komplexe gesellschaftliche Veranderungen bewirken, dass in
vielen ldndlich gepragten Regionen nicht nur weniger Men-
schen leben; auch das Verhiltnis zwischen Alten und Jungen
gerit hier starker aus dem Lot. Vor diesem Hintergrund ent-
stehen regionale Kooperationen zwischen Stadt und Land,
die durch Vernetzung Ressourcen biindeln. Sie engagieren
sich fiir Mobilitit, Bildung, Kultur, Wirtschaft und Soziales
und stiften durch den kollektiven Gestaltungsprozess neuen
Gemeinsinn. Das bindet nicht nur Menschen starker an die
Region, es fordert durch die Organisation von Wissen und
Teilhabe auch das demokratische Selbstbewusstsein vor Ort.
Dies ist umso wichtiger, je polarisierender die rdumlichen
und gesellschaftlichen Entwicklungen sind.



INTERNATIONALE BAUAUSSTELLUNG

(IBA) THURINGEN - STADTLAND

Der franzdsische Soziologe und Philosoph Henri
Lefebvre hat in den 1970er-Jahren einen sehr feinen Unter-
schied des Urbanisierungsprozesses formuliert, und zwar
den zwischen Urbanisierung und urbaner Gesellschaft: ,,Die
Urbanisierung ist ein Prozess, der mit der Industrialisierung
verbunden ist und eine grundlegende Verdnderung der Le-
bensbedingungen der Menschen mit sich bringt. Dies bedeu-
tet indessen nicht, dass daraus notwendigerweise auch eine
urbane Gesellschaft hervorginge. Das Urbane ist vielmehr
eine Moglichkeit, ein Potenzial, das in der Urbanisierung
angelegt ist, das zu seiner Verwirklichung aber grundlegen-
der gesellschaftlicher Veranderungen bedarf - einer urbanen
Revolution.“ (1) Parallel zur fortschreitenden Urbanisierung
bestehe das Landliche, das Industrielle und das Urbane als
soziale Formationen iiberlagernd fort. Hier liegt die eigentli-
che kulturpolitische und raumstrukturelle Herausforderung.

Vor diesem Hintergrund ermdglicht der Freistaat Thiiringen
mit der Ausrichtung einer Internationalen Bauausstellung
(IBA) Thiiringen - ein iiber zehnjahriges Planungs- und Bau-
kulturformat mit Abschluss im Jahr 2023 - einen sogenann-
ten Ausnahmezustand auf Zeit, der unter dem Motto Stadt-
Land neuen rurbanistischen Ansétzen nachgeht. Hier wird an
der Schnittstelle von lokal und global, Stadt und Land, urban
und rural gearbeitet. Etwa 30 Vorhaben begleitet das Team
der IBA mit ihren Partnern im gesamten Freistaat und ver-
sucht, mittels Architektur-, Kultur- und Landschaftsprojekten
beispielhaft Antworten auf gesellschaftliche und raumliche
Fragestellungen zu entwickeln. Im Vordergrund stehen ko-
operative Zusammenarbeit, Nachhaltigkeit und Lebensquali-
tdt, gepaart mit einem innovativen Gestaltungsanspruch. Was
die IBA aber vor allem ist: Sie ist ein Vermittlungs-, Vernet-
zungs- und Gestaltungsangebot fiir die Auseinandersetzung
mit den Lebenswirklichkeiten der Menschen vor Ort. Hier
wird raumbezogen Wissen generiert, diskutiert, gemeinsam
verhandelt und umgesetzt. Die Erfahrungen aus den Pro-
zessen werden durch die IBA reflektiert und auf politische
Ebene riickgekoppelt.

Mit Blick insbesondere auf das Thema demografischer Wan-
del setzt sich die IBA Thiiringen mit der Gestaltung auch
sehr peripherer, lindlicher Rdume auseinander — und das aus
zwei Griinden. Einerseits, um Beispiele fiir aktuelle Frage-
stellungen der Daseinsvorsorge, ndmlich die der Pflege- und
Gesundheitsversorgung auf dem Land, zu entwickeln - und
anderseits, um aufzuzeigen, dass es neuer Kooperativen und
Governancestrukturen bedarf, um die Herausforderungen
des Wandels zu bewiltigen. Letzteres ist um so wichtiger,
je demokratiefeindlicher die Tendenzen in den Rdumen zu
spiiren sind und je gefahrdeter der gesellschaftliche Zusam-
menhalt ist. Das IBA Vorhaben Landengel steht hier Modell
fiir neue kooperative Vorsorgeansitze zwischen Stadt und
Land, Zivilgesellschaft und Staat.
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INITIATIVE LANDENGEL ALS REGIONA-

LES NETZWERK

Die Region Seltenrain liegt im Unstrut-Hainich-
Kreis in Thiiringen. Die sechs Gemeinden Blankenburg,
Bruchstedst, Kirchheilingen, Sundhausen, Tottleben und Ur-
leben haben sich hier gemeinsam als Dorfregion Seltenrain
fiir die Erarbeitung eines neuen, iibergemeindlichen Pfle-
ge- und Gesundheitskonzepts entschieden. Hintergrund ist
der seit 30 Jahren tief greifende 6konomische, soziale und
gesellschaftliche Transformationsprozess, dessen demogra-
fische Auswirkungen bis heute spiir- und sichtbar sind. Dies
hat bereits jetzt deutliche Spuren in den einzelnen Klein-
stidten und Gemeinden hinterlassen. Der flichendeckende
Abbau und Riickgang sozialer Infrastrukturen, wie Schulen,
Einkaufsladen, Gemeindesilen, Gaststatten oder Kneipen
bedeuten einen Verlust von Treft- und Begegnungsorten in-
nerhalb der Kommunen und schwicht den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt und das soziale Miteinander vor Ort.
Gleichzeitig tragt der zunehmend schlechtere Zugang zu
Gesundheits- und Dienstleistungen und die schlechte An-
bindung an die gesundheitliche Priméarversorgung durch den

Titel

Die Region Seltenrain steht beispielhaft fir neue Gover-
nancestrukturen. Der Verein Landengel baut hier seit 2017
ein neues Gesundheitsnetzwerk auf, die Stiftung Landleben
arbeitet bereits seit 2011 an der Verbesserung landlicher
Lebensqualitat vor Ort. (Bildnachweis: Pasel-K Architects,
Berlin)
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Zur Gesundheitsvorsorge der Landengel gehoren kurze
Wege. Wie weit sie sein durfen, kénnten die dezentralen
Gesundheitskioske zeigen. Eine Ausweitung des Prinzips
auf weitere Gemeinden ist denkbar. (Bildnachweis: Pasel-K
Architects, Berlin)
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Riickbau der 6ffentlichen Mobilitétsstrukturen bei gleichzeitig
eingeschrankter Mobilitdt der élter werdenden Bevélkerung
zu einem Verlust an Lebensqualitit bei. Der Patient ist nicht
mehr gut in die Versorgungskette eingebunden. Zusitzlich
fehlen Ansprechpartner, die bedarfsgerecht informieren, un-
terstlitzen und leiten. Die Frage ist also, wie kann man gut und
so lange wie moglich selbststandig in peripheren, struktur-
schwachen Rdumen leben und versorgt werden.

Dieser Frage geht das IBA Vorhaben Landengel nach. Der
zivilgesellschaftliche Verein Landengel, der aus einer Pro-
jektidee der Stiftung Landleben hervorgegangen ist, entwi-
ckelt seit 2017 gemeinsam mit den Gemeinden ein neues
Versorgungskonzept in der Region als Beispiel fiir ein neues
kooperatives Handeln. Die gemeindeiibergreifende Plattform
Landengel will dazu ein regionales Gesundheits-, Pflege- und
Versorgungsnetzwerk in der Region Seltenrain aufbauen, des-
sen Bestandteile ein zentrales Landambulatorium mit ver-
schiedenen Gesundheitsangeboten und Dienstleistungen un-
ter einem Dach sind sowie dezentrale Gesundheitskioske als
Anlaufstelle fir Versorgungsfragen, verteilt auf die Gemein-
den. Im Mittelpunkt des Vorhabens stehen nicht nur die Dorf-
bewohner als Patienten, sondern Dorfbewohner als Biirger mit
Bediirfnissen nach Beratung, Austausch und Treffpunkten.
Als Projekttrager fungiert der Verein Landengel e. V. Das
Vorhaben hat bislang 16 Partner, der Verein 160 Mitglieder.

Seit Januar 2019 gibt es eine Daseinsvorsorgebeauftragte, die
als Ansprechpartnerin und Kiimmerin im Rahmen des Vor-
habens Landengel mit und fiir die Menschen aus der Region
arbeitet. Dazu fiihrt sie regelmafSige Sprechstunden in den
Dérfern durch und erarbeitet Losungen fiir Probleme in den
Bereichen Mobilitdt, Wohnen und Pflege. Zudem leistet sie

GEMEINSCHAFTSBEET
- Co- Gardening

Unterstiitzung bei biirokratischen Hindernissen. Mit diesem
Angebot werden sukzessive biirgernahe Gesundheitsangebote
etabliert. Mittelfristig soll eine Gemeindeschwester dazu-
kommen und weitere, auch zivilgesellschaftliche Angebo-
te ergdnzt werden. Etwa 400 Menschen wurden seit Januar
2019 beraten. Ein Biirgerfahrservice wurde als ergidnzende

MafSnahme integriert, um Fahrangebote, beispielsweise zu
Arzt- und Therapieterminen, anzubieten.

GESUNDHEITSKIOSK

- Information
- Versorgung
- Vernetzung

SERVICE WAND

- Sitzbank

- Regal

- Pop-Up-Store mit
Kasse des Vertrauens

- E-Bike Ladestation

- WLAN Hotspot

- Landplausch

WARTEBEREICH
- Sozialer Treffpunkt
- Austausch
<A TOURISTEN-

)/ INFORMATION
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SICHTBARKEIT DURCH GESUNDHEITS-

KIOSKE

Mit der IBA Thiiringen wird deshalb nun gemeinsam
an der Gestaltung des Versorgungskonzeptes gearbeitet. Wie
macht man dieses neue Angebot sichtbar? In welcher Ge-
meinde soll das Landambulatorium entwickelt werden? Wie
sieht ein Gesundheitskiosk aus, was muss er konnen und wo
soll er stehen? Die Beratungen der Kiimmerin werden bisher
in nicht barrierefreien Behelfsraumen durchgefiihrt, einen
Raum fiir Aufgaben einer zukiinftigen Gemeindeschwester
gibt es nicht. Gut erreichbar muss das Angebot aber sein -
und sichtbar, am besten als ein Leitsystem fiir diese neue
Form der sozialen Infrastruktur. In Tischgesprachen mit den
Gemeinden und dem Verein wurde deshalb der Vorschlag
diskutiert, die Gesundheitskioske an den zentralen Bushalte-
stellen der Gemeinden anzudocken. Im Auftrag der IBA wur-
de darauthin ein Design-Manual durch Pasel-K Architects aus
Berlin entwickelt, das diese Idee rdumlich und gestalterisch
untersuchte. Entstanden ist ein Konzept, das die fiinf maximal
25 qm groflen Kioske als Familie begreift, die trotz indivi-
dueller Gestaltung je Ort ein zusammenhéngendes Ganzes
darstellen. Sie dienen jeweils genauso als Beratungsraum wie
als zuschaltbarer Wartebereich fiir den Bus und haben eine
offentliche Toilette integriert. Als Holzkonstruktion ausge-
fithrt, wird die Bauweise je Standort und Gemeinde ebenfalls
individuell erfolgen, um gleichzeitig neue Thiiringer Holz-
baukulturen vorzustellen. Vom Holzstinderbau in Selbst-
bauweise iiber Recyclingkonstruktionen bis hin zu Holzbau
4.0 ist alles denkbar.

Wie und wo ein zentrales Landambulatorium aufgebaut wird,
muss derweil vor allem betriebswirtschaftlich untersucht wer-
den. Fragen der Tréagerschaft, aber auch der Organisation, po-
tenzieller Partner bis hin zur Finanzierung fiir eine dorfliche
Region gilt es, vorab zu untersuchen. Eine Machbarkeitsstudie
soll hier Klarheit schaffen, das Vorhaben ist noch im Prozess.
Einig sind sich aber alle, dass sie das Gesamtkonzept reali-
sieren wollen, so, wie sie sich bisher auch gemeinsam um die
Entwicklung ihrer Region gekiimmert haben - und das sehr
erfolgreich - als Stiftung Landleben.

3

Die Gesundheitskioske werden nicht nur Bushaltestellen
ergéanzen, sondern auch einen hochwertig gestalteten,
offentlichen AuBenraum haben, das sogenannte Tablett,
mit funktionalen add ons. (Bildnachweis: Pasel-K Architects,
Berlin)

4+5+6
Gesundheitskioske mit prototypischem Anspruch: Innovati-
ve Bauprozesse und die aktive Einbeziehung lokaler Akteu-
re je Gemeinde sollen modellhaft fir landliche Bauprozesse
stehen und dem Engagement vor Ort die individuelle Form
geben. (Bildnachweis: Pasel-K Architects, Berlin)
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STIFTUNG LANDLEBEN ALS KATALYSA-

TOR DER REGIONALENTWICKLUNG

Bereits im Jahr 2011 griindeten die vier Gemeinden
Blankenburg, Kirchheilingen, Sundhausen und Tottleben
die Stiftung Landleben, die von der Agrargenossenschaft eG
Kirchheilingen in der Projektarbeit unterstiitzt wird. Stif-
tungsziele sind der Erhalt des Freibads in Kirchheilingen,
die Umsetzung altersgerechten Wohnens und die Wieder-
belebung der lindlichen Bausubstanz sowie, ganz allgemein,
die Versorgung des lindlichen Raums. Kurz: Sie kiimmern
sich mit um Fragen der Daseinsvorsorge. Realisiert hat die
Stiftung bis heute barrierefreien Wohnraum auf verschie-
denen innerdrtlichen Brachen, Sanierungsprojekte fiir leer
stehende Hauser und die Einfiihrung eines ehrenamtlichen
Mobilitatsangebotes fiir dltere Menschen. Dariiber hinaus
unterstiitzten die Akteure die Neugriindung der geschlosse-
nen Grundschule als Freie Gemeinschaftsschule, den neuen
Forderverein zum Erhalt und Betrieb des Freibads sowie die
Konzeptentwicklung und Umsetzung der Landengel.

Bedingt durch den Strukturwandel der Arbeitswelten inte-
ressieren sich immer weniger junge Menschen fiir klassisch
industrielle, handwerkliche oder landwirtschaftliche Berufe,
auch weil letztere sich wiederum traditionell im ldndlichen
Raum befinden. Gleichzeitig steigen unsere individuellen
Wohn-, Dienstleistungs- und — mit zunehmender Wichtig-
keit — Pflegeanspriiche. Nicht mehr nur junge, sondern auch
altere Menschen zieht es in Stadte mit vielfaltigeren Angebo-
ten und kurzen Wegen. Die Stiftung Landleben kniipft genau
an diesen Herausforderungen an und versucht, Moglichkei-
ten des guten Lebens auch im peripheren ldndlichen Raum
zu schaffen. Thr Rezept ist die Zusammenarbeit als Region.
Nicht jeder einzelne, sondern gemeinsam ist man stark. Dafiir
werden sie mittlerweile jahrlich durch Bundes- und Landes-
initiativen ausgezeichnet. Denn die Gestaltung von mehr
Lebensqualitit in ldndlichen Rdumen héngt von nachhaltig
arbeitsteiligen Strukturen und der Schaffung von Synergien
ab. Thnen eine langfristige Perspektive zu erméglichen, und
damit auch der Region, ist Aufgabe der Politik. Dazu miissen
einerseits raumlich konkurrierende Interessen und Verant-
wortlichkeiten berticksichtigt, andererseits diese durch den
Aufbau neuer Partnerschaften iiberwunden werden. Viele
zivilgesellschaftliche Akteure stoflen dabei nicht selten an
ihre Grenzen und verbringen mitunter Jahre im Aufbau der
Projekte. Nicht wenige geben zwischenzeitlich auf. Erfolg-
reich sind vor allem die Kooperationen, die neue Synergien
zwischen Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat auftbauen
und die Verantwortung fiir die Regionalentwicklung teilen.

STADTLAND ALS RAUMENTWICK-

LUNGSMODELL

Die Zukunft von Raumen abseits grofier Zentren
liegt im Aufbau regionaler Kooperativen. Regionale Koopera-
tiven wirken als zivilgesellschaftliches Labor fiir die Zukunfts-
fahigkeit von Gemeinschaften. Sie férdern einen Austausch

HEURENSSEISCFT £ VRCHELNGEN

Gemeinsamer

zwischen vermeintlichen Polen und stirken damit gleichzeitig
den gesellschaftlichen Zusammenbhalt. Sie unterstiitzen die lo-
kale, zwischenmenschliche Kommunikation und das Gefiihl
fiir wechselseitige Verantwortung und Zusammengehorigkeit.
Mit ihren Projekten gestalten regionale Kooperativen neue
soziale Orte und konnen Basis fiir wirtschaftliche und poli-
tische Entwicklungen werden.

Regionale Kooperativen zu befordern, bedeutet, transparente
und vereinfachte Planstandards zu ermdglichen, Biirokratie
abzubauen und langfristigere Unterstiitzung zu vereinfachen.
Es gilt vor allem, einen offenen Aushandlungsprozess mit
festen Ansprechpartnern zu ermdglichen, da sich die Bedarfe
oft individuell abzeichnen.

Dies alles erfordert nicht nur ein kooperatives Verhiltnis
zwischen Zivilgesellschaft, Staat, und Wirtschaft, auch die
Zersplitterung in eine Vielzahl unabhangiger, oft konkurrie-
render Rédume, Interessen und Verantwortlichkeiten muss
tiberwunden werden. Arbeitsteilig zu handeln, Synergien
und Ressourcen gemeinsam zu nutzen, Wissen zugénglich zu
machen, gleichzeitig ein hohes Maf$ an Eigenverantwortung
zuzulassen und zu férdern, wére eine Chance - vor allem fiir
strukturschwéchere Regionen.
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Der Weg zur Kooperation: Bereits seit 2004 arbeiten die
Gemeinden mit der Agrargenossenschaft Kirchheilingen
eG zusammen. Heute entwickeln sie als Stiftung Landleben
gemeinsam soziale, aber auch bauliche Projekte fir mehr
landliche Lebensqualitét. (Bildnachweis: Maria Dilemas,
raumlaborberlin)
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Barerereies
Wohnen

Sanienungen

Leerstandsmanagement

Verainswattbeweroe
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Einwohner 2.134

Beteiligte Kommunen

Sundhausen, Blankenburg, Bruchstedst, Kirchheilingen,
Tottleben, Urleben

Ansprechpartner

Kerstin Faber, Projektleiterin Internationale Bauausstellung
Thiringen GmbH

Frank Baumgarten, Vorstandsvorsitzender Stiftung Land-
leben

Christopher Kaufmann, Vorsitzender Landengel e.V.

Prof. Ralf Pasel, Pasel-K Architects, Berlin
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